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Setting the scene

1.
2.
3.
4.

Urgentie — IPCC — transitie — overheden — ambtenaren

Transitiewetenschap — bestuurskunde

Maa$S — disruptieve niche innovatie — facilitator mobiliteitstransitie — 7 pilots

Het lenW MaaS-team perspectief — tijdspad: 2016 — 2021
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1 - Maa$S optimisme 2 - Mobiliteitsdata

& ?‘ﬂﬁa'_“‘"ﬁs ‘ﬁg& g]&!‘! i !lﬁ 0 A | =1/ / lﬂi l ‘:
i |
3 - Escalatie in het ecosysteem 4 - De AVG toestand
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1 - Maa$S optimisme 2 - Mobiliteitsdata

3 - Escalatie in het ecosysteem 4 - De AVG tostand
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Change agents executing
transition tasks

Opposing rationalities of

Round /
oune adversaries

Round 2

Round n

Potential effects: @ @ ®ooooooooooo'..
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Change agents executing

Opposing rationalities of
transition tasks

Round 1 o
adversaries

Round 3

Round n

Execution of transition ~ Negotiated middle, No execution of
tasks. Toward system may or may not lead transition tasks.
change. to system change.
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Change agents executing

transition tasks Round 1

Round 3

Round n

No execution of
transition tasks.

Potential effects:

©

Negotiated middle,
may or may not lead
to system change.

Execution of transition
tasks. Toward system
change.

Opposing rationalities of
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Lessen

A) Begrijpen proces van innoveren bij overheid

- Blackbox openen zorgt voor begrip tegengestelde acties.

- Begrip (noodzaak?) strijd van tegengestelde rationales.

- Aaneenkoppeling van worstelingen over verschillende rondes.

B) Reflecties op acteren

Transities gaan over meer dan één innovatie in één domein.
Bestaande structuren moeten dus worden aangepast.
Verantwoordelijken voor die structuren moeten worden meegenomen.
Strategieén kunnen ‘terugslaan’ verder op in het proces.

C) Jullie lessen? Wat is herkenbaar in jullie praxis?
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* Check korte artikelen over de Transformatieve
Overheid op Publiekdenken.nl

* Braams et al (2021) Legitimizing Transformative

Government is Open Access en te vinden op google
scholar
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